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SCHEDA DI VALUTAZIONE ANNUALE per gli incarichi di coordinamento

Coordinatore (COgNOME — NOIME): .. iu ittt et e e e e et e e e et e e e e ee e e e e eaeeenas

Profilo profesSioNale & . ... e

02 T
(struttura, articolazione interna, ecc...)
Valutatore 17 ISTANZA: ....c.. et e
Valutatore 2V ISTANZA: .......eee e e e
cod Eleme_nto cod fattore livello
valutazione
A|B|C|D
Rispetto delle tempistiche operative
A.  Non rispetta la tempistica dettata dall’'organizaagi e non ne rawisa l'esigenza
1.01 B. Swolge attivita in tempo non adeguato senza riageke tempistiche definite
C. Swolge attivita nei tempi previsti
D. Collabora attivamente all'ottimizzazione dei temgjanizzativi e formula proposte
Puntualita e rispetto dell’orario di servizio
A.  costantemente in ritardo / si assenta spesso seram
IMPEGNO 1.02 B. frequenti ritardi nellassumere servizio / assgpeemotivi di servizio per tempi superiori al
1 LAVORATIVO ’ giustificato
C. rispetta gli orari di servizio / assenze per teogigrui
D. Puntuale e preciso / molto presente, offre garatizientinuita
Assunzione di responsabilita
A.  Non percepisce la responsabilita connessa allafspeaiolo
1.03 B. Fatica ad assumere le responsabilita del ruoledimostra elasticita nell'orario di servizio
’ C. Dimostra responsabilita nell’agire ed esprime sehsppartenenza al ruolo
D. Eresponsabile del proprio ruolo e in ogni situagiafferma e diffonde con assertivita i pringipi

professionali

Recepimento e realizzazione degli obiettivi di budg della SOC/SOS/SOSD
A.  Non persegue gli obiettivi

% 2.01 B. Fatica a perseguire gli obiettivi
9 o C. Siattiva per il raggiungimento gli obiettivi e garcondivisione nel team
50 % D. Siattiva ed & propositivo nellindividuare nuo Wiettivi
2 <§t E %‘ Disponihilita e capacita di adeguamento ai cambianméi organizzativi e all’apprendimento di
E 0n< nuove metodologie di lavoro
W o gg 202 |A Ostacolai cambiament
% O ‘ B. Accetta a faticai cambiamenti
= C. Partecipa ai cambiamenti
< D. Promuove i cambiamenti
Capacita di gestire i rapporti con I’'utenza esterngpazienti e famigliari)
A.  Non accoglie le esigenze dell'utenza
301 B. Instaura unarelazione asimmetrica con l'utene sk famiglia
’ C. Sifacarico delle istanze dell'utente e la suaifgim
_ D. Costituisce un punto di riferimento per utenteraifgiari e si rende garante del percorso di
E cura
'u_J Disponihilita al confronto professionale coni cokghi e le altre figure interdisciplinari
= A.  Evitail confronto
E 3.02 B. Hadifficolta al confronto
@ C. Edisponibile al confronto
= _ 8 D. Ricercae stimolail confronto
E<Oo % Capacita di mediazione nel rapporto coni colleghbd altre figure professionali
3 o) Qu A.  Causa frequenti attriti
% % é w 3.03 B. Non si sforza di creare armonia nelle azioni eragporto con il team
<3G ,9 C. Siadopera efficacemente per l'integrazione dgbgpunultiprofessionale
% E D. Dimostra grande disponibilita ed impegno personalereare coesione e spirito di gruppo
s Partecipazione alle riunioni di dipartimento e aziedali
I0) A.  Non partecipa alle riunioni
6' 3.04 B. Riporta alcune assenze non giustificate oppuregpg solo se interessato personalmente
% C. Parteciparegolarmente alle riunioni
ol D. Partecipain maniera attiva e propositiva
O Disponihilita a partecipare a gruppi di lavoro

Non partecipa e non € interessato ad essere ctmnvol
Partecipa solo se obbligato

Prende parte attivamente ai lavori di gruppo

E particolarmente propositivo e promuove nuovi giuj lavoro

3.05

oow»

1




Elemento

cod . cod fattore livello
valutazione

Approwvigionamento e consegna DPI

A.  Non si preoccupa di procurare e distribuire DPI

B. Richiede lafornitura, organizza la distribuzioes OPI

C. Richiede la fornitura, organizza la distribuziooentrolla il corretto utilizzo dei DPI e

4.01 documenta la consegna.

D. Richiede lafornitura, organizza la distribuziooentrolla il corretto utilizzo dei DPI e ne
segnala per iscritto al DIR il mancato utilizzadaietti superiori. Mantiene aggiornato I'elencp
dei DPI assegnati in dotazione ai lavoratori préseila propria unita operativa comunica Ig

o mancata fornitura.
DO: Smaltimento rifiuti
S A.  Non verifica il rispetto delle disposizioni di srielento differenziato
< 4.02 | B. Verificain maniera approssimativa il rispetto dedisposizioni di smaltimento differenziato
j C. \Verifica il rispetto delle disposizioni di smaltim®e differenziato
35 D. Verifica e promuove il corretto smaltimento deiutf nel gruppo di lavoro
4 n Utilizzo apparecchiature
< . Non aggiorna I'elenco delle attrezzature e nonalegrarenze e disfunzioni
N B. Aggiorna saltuariamente I'elenco delle attrezzatunen segnala tempestivamente carenze|e
Ll 4.03 d|sfl_1n2|on| ‘
o : C. Aggiornaregolarmente I'elenco delle attrezzatusegnala tempestivamente carenze e
8 disfunzioni
D D. Segnala tempestivamente al Dirigente e agli uffichpetenti eventuali malfunzionamenti e
ritardi nelle manutenzioni programmate.

Collaborazione con SPP

A. Non compila le check list e non collabora alla t@hione dei rischi

B. Compila saltuariamente le check list e collabol@aw@lutazione dei rischi solo dietro

4.04 sollecitazione degli organi competenti

C. Compilaregolarmente le check list e collaboraalatazione dei rischi

D. Compilaregolarmente le check list, collabora adlitazione dei rischi e individua le misure
idonee alla riduzione del rischio

Pianificazioni orari/turni di servizio e programmazione assenza (ferie, formazione aziendale,

w ecc)
2 La programmazione dei turni di servizio e delleeage non tiene conto delle risorse assegrjate
®) e delle attivita dell'UO.
N B. Laprogrammazione dei turni di servizio e delleeage alcune volte non & proporzionata alle

5 S 5.01 risorse assegnate e alle attivita dell'UO.
i C. Laprogrammazione dei turni di servizio e delleeage tiene conto delle risorse assegnate p
> delle attivita dell’'UO.
< D. Laprogrammazione dei turni di servizio e delleeage tiene conto delle risorse assegnate g
o delle attivita dell’lUO e propone soluzioni orgaritize interne in caso di carenze di risorse p

variazioni organizzative

Gestione dei conflitti

A. Non riconosce situazioni problematiche tra i merdbtiproprio gruppo

B. Riconosce situazioni problematiche ma non attivamartamenti professionali e/o soluzioni

6.01 organizzative finalizzate alla risoluzione del dittaf
’ C. Riconosce situazioni problematiche e attiva congmoenti professionali e/o soluzioni
organizzative finalizzate alla risoluzione del dittaf

D. Previene situazioni problematiche e propone corapmehti professionali e/o soluzioni
organizzative finalizzate alla prevenzione del ttiof

Governo dell’assistenza

A. Non considera i bisogni dell'utente in termini dinafort alberghiero e sicurezza, non
verificando gli standard igienico organizzativi

B. Spesso trascura i bisogni dell’'utente in termirgéafinfort alberghiero e sicurezza e non € in

6 GESTIONE 6.02 linea con gli standard igienico organizzativo _ _ o _

C. E attento ai bisogni dell'utente in termini di camifalberghiero e sicurezza ed € in linea con gli
standard igienico organizzativi

D. Promuove nel gruppo l'attenzione ai bisogni dedlinie in termini di comfort alberghiero e
sicurezza, e propone iniziative di miglioramentgldstandard igienico organizzativi

Tenuta della documentazione clinico assistenziale

A.  Non garantisce la corretta tenuta e archiviazioappeopriatezza della documentazione
clinico/assistenziale

B. Garantisce la corretta tenuta e archiviazione deltaimentazione clinico/assistenziale ma njon

6.03 & garante dell'appropriatezza

C. Garantisce la corretta tenuta e archiviazione appatezza della documentazione
clinico/assistenziale

D. Garantisce la corretta tenuta e archiviazionepenptore del miglioramento dell’appropriatezza

della documentazione clinico/assistenziale




Elemento

cod . cod fattore livello
valutazione
Capacita di organizzare le attivitain situazione odinaria
A.  Non ¢ inserito nel contesto, né si preoccupa diteirne I'analisi
7.01 B. Siadagia alle modalita operative in essere in mamitico
’ C. Adotta metodologie organizzative efficaci rispettdisogni dell'utenza e del contesto
operativo _ ‘ o _
D. Ricerca metodologie organizzative innovative
Capacita di operare in situazioni di emergenza clino-organizzativa
A.  Non conosce e non si preoccupa dei piani/procedl@mergenza
7.02 B. Conosce piani/procedure di emergenza, non coinvbpgesonale di competenza
’ C. Eingrado di affrontare le situazioni di emerge@zh garantire la continuita degli standard
di sicurezza in reparto
w D. E propositivo rispetto alla cultura del’emergenza
pd Predisposizione, adozione e revisione di strumerdi organizzazione
o A.  Nonsifacarico di diffondere I'uso di piani dtisita, procedure, protocolli e linee guida
N B. Diffonde in modo approssimativo i piani di attiviizocedure, protocolli e linee guida gia
7 ,<\(] 7.03 presenti in azienda
N ’ C. Sifacarico di diffondere i piani di attivita, predure, protocolli e linee guida e ne curala
2 contestualizzazione
5 D. Propone, supporta la costruzione di piani di aétjyprocedure, protocolli e linee guida e n¢
x controlla I'adesione ai fini di miglioramento
@) Passaggio di informazioni
A.  Non curail passaggio di informazioni tra i menteil’equipe
7.04 | B. Diffonde in modo incompleto le informazioni senzificarne il recepimento
C. Diffonde le informazioni in modo organizzato e sisgtico e ne verifica il recepimento
D. Sifapromotore del passaggio di informazioni anid@etto ai propri fornitori e fruitori
Rapporto con i servizi di supporto al'attivita saritaria
A. Non garantisce il sistematico approvvigionamenttenni/servizi
B. Garantisce I'approwigionamento dei materiali/sgrgi uso comune
7.05 | C. Garantisce il sistematico e completo approwigiosaim di materiale/servizi nel rispetto
della programmazione
D. Garantisce il sistematico e completo approwigiogwim di materiale/servizi nel rispetto
della programmazione e con particolare attenzitlagastione delle scorte
Orientamento ed inserimento del personale
A.  Non si cura dellinserimento di nuove risorse e nerorganizza I'affiancamento
8.01 B. Partecipa solo ai momenti di verifica certificativi
L(})J : C. Organizza percorso di affiancamento e ne valutedbzzazione
o D. Organizza e valuta il percorso di affiancamentoeoipportunita di crescita dell'intero
O gruppo
(%) Bisogni formativi
nd A.  Non é attento ai bisogni formativi del gruppo
L B. Risponde su sollecitazione alla programmazionendzie
:.' 8.02 |C. Garantisce larealizzazione della programmazioiendale condividendone l'offerta con il
w gruppo
o D. Garantisce larealizzazione della programmaziorendale e raccoglie specifiche esigenze
UZJ formative facendosene promotore
ou Autoformazione
8 N <Z( A.  Trascura le possibilita di aggiornamento
< s 8.03 |B. Partecipa solo se coinvolto in aggiornamenti olalbig
R“ ) C. Partecipa con interesse ad aggiornamenti e formezio
o D. Progettail proprio curriculum formativo e si aftidi conseguenza
(@) Propensione ad attivita di ricerca
<—(' A. Non é disponibile a collaborare per lavori di rastesi
> 8.04 B. Collabora per attivita di ricerca solo se obbligato
w : C. Collabora con interesse ai lavori di ricerca eeséargarante all'interno del gruppo
o D. Partecipa attivamente a progetti di ricerca azikisdara-aziendali e/o promuove disegni di
o ricerca all'interno della struttura
% Valutazione del personale
= A.  Non si curadelle procedure di valutazione
= 8.05 Su sollecitazione risponde a momenti di verificdifieativi
7 .

C. Attua il percorso di valutazione condividendo dhiettivi con i valutati
D. Realizzail percorso di valutazione quale momentescita e sviluppo delle potenzialita

singolo e del gruppo

el




Elemento

cod . cod fattore livello
valutazione
Verifica della qualita assistenziale
A.  Non conosce gli standard assistenziali e non earlé procedure assistenziali
B. Conosce gli standard assistenziali e non veriigardcedure assistenziali
9.01 |cC. Effettua verifiche sistematiche (audit) nell'appliione delle procedure e redige
documenti/rapporti conclusivi
D. Effettua verifiche sistematiche (audit) nell’appizione delle procedure, redige
documenti/rapporti conclusivi e si attiva a favdrezioni correttive
Verifica della formazione sulla gestione del risclai
A.  Non manifesta attenzione alla formazione sullagmeimne del rischio
9 VERIFICA 902 |B Prevede la partecipazione degli operatori solm#ecitazione
’ C. Programma la formazione come da offerta aziendale
D. Programma la formazione come da offerta aziendal&fjca la partecipazione e segnala nugve
esigenze
Verifica comportamenti improntati alla sicurezza degli operatori
Non manifesta interesse a situazioni di rischioiamtale
9.03 Saltuariamente si preoccupa di situazioni di risqier gli operatori

oW >

Cura la acquisizione di materiale/attrezzature ssam e ne verifica I'utilizzo
Propone nuovi modelli organizzativi volti a riduleemanovre a rischio per gli operatori

Si considera sufficiente una valutazione nella gsatileva la compresenza dei seguenti punteggi:
- unnumero uguale od inferiore a 3 di fattori vatiuadivello A,
- unnumero uguale o inferiore a 4 di fattori valuahtivello B;
- unnumero uguale o maggiore a 24 di fattori vaiadivello C od al livelllo D

Il valutato

Il valutatore 1" istanza

Il valutatore 2" istanza

COMMENTI DEL VALUTATO

Data

Firma Valutato




